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Cumhuriyetimizin 100. Yili; “’Tiirkiye Ylzyilinin’’ baslangici, Tiirkiye’nin kiiresel bir aktor olarak biitiin
diinyaya damgasini vuracagi yeni bir yiizyila bagslamak demektir. Bu da ¢ok giiclii bir hazirlik gerektirmektedir.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin dis politikadan kiiltiire, sagliktan ulagima pek ¢ok alanda ciddi bir
potansiyele eristigi goriilmektedir.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda gelecegimizin teminat1 olan ¢ocuklarimiza; kisisel gelisimini tamamlamais,
Ozgiiveni yiiksek, sorunlarina akilci ¢oziimler iireten bir ’Tiirkiye Yiizyili”’ hedefliyoruz. Bu yilizden tiim
kurumlarimizda uyum ve birlikteligi olusturmak, Tirkiye Yiizyili vizyonunun muhataplar1 olarak stratejik
planlamalar yapmak, bu planlarin i¢inde yer alan stratejilerin en ideal haliyle siirdiiriilmesini saglamak olduk¢a
elzemdir. “’Tiirkiye Yiizyilinin’’ hedeflerine ulagsmasinda stratejik planlar, olduk¢a 6nemli rol oynamaktadir.
Bu baglamda stratejik plan; ge¢misten ilham alip gelecege saglam adimlar atarak muhasir medeniyetler
seviyesinin iizerine ¢gitkma hedefi dogrultusunda hangi adimin atilmasi gerekiyorsa onu dngoriip atmaktir.

Bu stratejik hedeflerden hareketle hazirlanmis olan * Dargegit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1’’, hedeflerimize ulagsmada ilgemiz adina apagik bir yol haritasi olacaktir.

Bu vesileyle ilgili stratejik planin kapsadigi bes yillik siirede gelecegimizin teminati olan ¢gocuklarimiz i¢in var
giictimiizle calismaya devam edecegiz. Hedeflerimize ulasmak adina calisacak olan egitim camiamiza ve tiim
egitim paydaslarina basarilar diliyorum. 2024-2028 Stratejik Planinin, ilkemiz ve milletimiz i¢in hayirlara vesile
olmasini temenni ediyorum.

Emre CIFCI
Dargec¢it Kaymakami



[LCE MILLI EGITIM
MUDURU SUNUS

Degerli paydaslarimiz;

Kamu yénetiminde yapilan reform
calismalariyla, stratejik ybnetim
anlayisi benimsenmis ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi,
saydamlik  ve hesap verilebilirlik
kavramlari 6n plana ¢ikmistir. Kamu
kurumlarinda stratejik yonetim
uygulamasi ile kurumlarin degisim ve
gelisim stiresi icerisinde basarili olmasi
hedeflenmistir. Belirlenen hedeflerin
yakalanmasi icinde iyi bir planlama
yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolasan bir sandal gibidir, dalgalarin
siiriikledigi yone gére hareket ederler. Bu nedenlerle Stratejik planlama kurumlar icin en 6nemli faktérdiir.
Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla, neticesinde ne elde edecegini bilmek
durumundadir.

Geg¢misten gliniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal
alandaki degisim; tilkemizin gelecegi agisindan stratejik planlamayi zorunlu kilmaktadir. Ekonomik, sosyal,
siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tiim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarimizi
da ¢ok yonlii etkilemektedir. Egitim ve égretimde yeni yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gecgirilmesi, bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak
ilcemizdeki mevcut durum belirlenmis, elde edilen biitiin degerler dikkate alinarak Stratejik Plan
hazirlanmustir.

2028 Egitim Vizyonu isi§inda hazirladi§imiz 2024-2028 Stratejik Planimizda, “Ol¢ciilemeyen hizmet,
gelistirilemez!” anlayisiyla bilimin rehberliginde yeni bir yol haritasi ¢izdik. Amacimiz, temelde Tiirk Milli
Egitim Sistemi’nin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin bircogunu geride biraktigimiz su giinlerde, 2028
Egitim Vizyonu ile 6niimiizdeki déneme ait nitelik devrimini gerceklestirmek konusundaki kararligimizi tim
acikligiyla ortaya koymaktir. Dargegit ilge Milli Egitim Miidiirliigii  Stratejik Plani  geg¢misin
degerlendirilmesi, gelecegin planlanmasi kapsaminda paydas odakli olarak planlanmis ve dogru bir liderlik
érnegiile yénetimde katihmciligi, seffafligi ve hesap verilebilirligi amag edinmistir. Dargegit iice Milli EGitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Dargegit’in egitim ve 6gretimin geleceginin sekillenmesi anlamina
gelmektedir. Stratejik planimizin Dargegit’te farkindalik yaratan hizmetleri ortaya koyacagina inaniyorum.
Kapsamli bir sekilde hazirlanan bu stratejik planin ilgemizin egitim égretim, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerine
ivme kazandiracagina inaniyor, emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Cengiz KILIC
ilce Milli Egitim Mudiiri
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Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanlig: {letisim Merkezi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
Milli Egitim Bakanhg:

Milli Egitim Bakanhg: Bilisim Sistemleri

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Is Birligi ve Kalkinma

Teskilatr)

Organize Sanayi Bolgesi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)
Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Kurulusu

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas1 Arastirmasi)

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

Yiiksekogretim Kurulu



TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Isletmelerde Mesleki Egitim

Okul-Aile Birlikleri

Orgiin Egitim

Orgiin Egitim Disina Cikma

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Ozel Yetenekli Cocuklar

Tamlama

Uzaktan Egitim

Yaygin Egitim

Zorunlu Egitim

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya dzel orgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan
ozel egitim uygulamalaridir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarimda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore
hazirlanns programlarla okul catisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Oliim ve yurt digina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlaridan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik
¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Yasitlarina gore daha hizli grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarida bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim

alanlarida yapilan degerlendirme stirecidir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 0gretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

biitiiniini ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime
dayal1 dort y1llik zorunlu, 6rgiin veya yaygm 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortagretim kademelerinden olusan egitim
siirecini ifade eder.
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Giris

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar, tim il Milli Egitim Midurliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Dargecit ilce Milli Egitim Mudurliigli, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini
ivedilikle baglatmistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge
ve okul stratejik plan galismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bdlimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. ilce Milli Egitim Mudirligi
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yliize
ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

ilge Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢alismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katihmi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanlhginin 25.09.2018 tarihli
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaglarimiza Mudurligiimuazin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan secmeli, birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde ¢ok sayida sorudan olusan “Dargecit
ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani i¢ Paydas Anketi” dizenlenmistir. Anket sorulari
Madurligiimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak Uzere ayri ayri
degerlendirilmistir. Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” ¢alismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiinin hazirlanmasina gecilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurligimuziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik sirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak tzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



Hazirhk Siireci

Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi ve Milli Egitim Bakanhgi'nin ilk 100 giinlik eylem
planinda yer alan 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
2018/16 Sayili Genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi ile stratejik plan ¢alismalarinin
basladigini duyurmustur.

Dargecit ilce Milli Egitim Midirliigi Stratejik Plan calismalarinda stratejik planda
yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yénetimi ve kontrol kanunu,
kalkinma bakanliginin hazirlamis oldugu Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunun
3.strimd, stratejik plan hazirlama yénetmeligi, MEB 2019 2023 Stratejik Plan Hazirlama
Programi ve 2018/16 sayili Genelge esas alinmistir. TUm mevzuatlar stratejik plan hazirlama
koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek ¢calismalarin yasal cercevesi cizilmistir. ilce Milli
Egitim Mudirligimuz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin
sahiplenmesi hedef alinmis olup, 2019-2023 stratejik plan hazirlik calismalarinda edinilen
tecribeler isiginda galismalara baslaniimistir. Midurligimdize ait tiim birimlerin etkin
katilimi amaglandigindan her bélimimiizden seflerin katilimi ile stratejik plan ekibi, ayrica
muadirlGgimuz yoneticilerinin katilimi ile strateji gelistirme kurulu olusturulmustur. Mevzuat
analizi, paydas analizi stratejik plan ekibinin katilimi ile midirligimiz toplanti salonunda
yapilmis olup, Milli Egitim Bakanhgimiz strateji gelistirme baskanhgi tarafindan gonderilen Ust
politika belgeleri ve bakanhgimizin 2028 Vizyon Belgesi ekibimizce paylasilarak incelenmis ve
ekipler olusturulmustur.

2024-2028 déneminde kullaniimis olan Dargegit ilce Milli Egitim Midiirligu Stratejik
Planlama Modeli, Sekil-1'de belirtilmistir. Sekil 1’e gére durum analizinin gerceklestirilerek
gelecege yonelim bolimiinin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Dargecit ilce Milli Egitim Midirliigu Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Dargecit ilce Milli Egitim
Mudurliginiin 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve
program ile ¢alisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi dnemli dlgtide plan dncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin Ust diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda detayli olarak ele alinmigtir

. Program asagidaki konulari igermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Sekil 1: Dargecit ilce Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligstirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Politika Faal. Al.ile .
Tarihce sk p|;.|,.n!n Analizi Belgeleri o Paydas Kurulus I¢i PESTLE GZFT
nalizi = riinve

Deg. Hizm. Deg. Analizi Analiz Analizi Analizi

e Temel ilke ve M Stratejik Performans

g o . . . Stratejiler
. X Degerlerin . X Amaglarin Gostergelerinin
GRS Belirlenmesi GRS Belirlenmesi Belirlenmesi




Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine
2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin
oneminden bahsedilmis, MEB’in 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar: ile gosterdigi
gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin
benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir.
Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi dikkate alinmistir. Dargecit Ilge Milli Egitim Mudurligi 2024-2028
Stratejik Plany, literatiir taramasi, tist politika belgelerinin analizi, genis katilimli calistaylar,
kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gortisleri ile merkez ve tasra
birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirlik programinin yayimlanmasinin
ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Midurligtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plar1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak ng Milli Egitim Miidtirti baskanliginda,
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii ve dort okul miidiird ile bir kurum miidiiriintin katilimiyla
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Tablo 1: Dargecit MEM Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu
Adi1 SOYADI Unvani Gorev Yeri
Cengiz KILIC Ilce Milli Egitim Mudiirii | llge MEM
Faysal ALPAYDIN Sube Miuidiirii Ilce MEM
Feyzullah AGIRMAN Okul Midtirt Kilavuz Ilkokulu
[Thami ACAR Okul Mudiirti Dargecit Anadolu Lisesi
Selman GEZICI Okul Miudurt Nizamuilmiilk Mes. Ve Tek. And. Lis.
Mehmet Bilal ARAS Halk Egt. Mrz. Mudtrta | Halk Egitim Merkezi
Firat CICEK Okul Miidiirii Dargecit Ziibeyde Hanim Anaokulu
Ikram ISLIYEN Egt. Bil. Formator Ogr. llce MEM




Strateji Planlama EKibi

Midurltigtimtizin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik calismalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak llce Milli Egitim Sube Midiri
baskanliginda, her subeden personel ve okul miidiirlerinin katilimiyla Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Her subeden ekip tiyesi olarak katilacak personel,

stratejik planlama konunda deneyimi olanlar arasindan secilmistir.

Tablo 2: Dargecit MEM Strateji Planlama Ekibi

Strateji Planlama Ekibi
Ad1 SOYADI Unvam Gorev Yeri
Ali TOPRAK Sube Miidiirii Ilce MEM
Zeki AY V.HK.IL llce MEM
Mehmet Sirin AKGUL Bilgisayar Isletmeni llge MEM
Abdtlhalim OGUZ Okul Midiirti Dargecit Anadolu Imam Hatip Lisesi
Nureddin AKSAN Okul Miudurt Atattirk Ortaokulu
Ramazan OZER Okul Miudurt Yunus Emre Ilkokulu

Tablo 3: Calisma Takvimi

No | Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Nisan 2024

2 Durum Analizi Mays1s 2024

3 Gelecege Yonelim May1s 2024

5 Taslagin Il MEM’e Gonderilmesi Haziran 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Haziran 2024
7 Onay ve Yaymm Haziran 2024




[I. BOLUM

Durum Analizi



Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Dargecit flce Milli Egitim Muidiirliigimiizce mevcut
durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihce

Midirltigtimiiz 1989 yilinda Dargecit'in ilce olmasindan sonra kurum olarak hizmet
vermeye baglamistir.1990-1995 yillar1 arasinda Bahgebasi Mahallesi Midyat Caddesi
tizerinde halihazirda ilkokul olarak kullanilan Sakarya [lkokulunda hizmet vermistir.
1995 Yilindan bugiine kadar su an hiiktimet konag1 olarak kullanilan binanin 4.
katinda hizmetlerine devam etmektedir. Ilce egitiminin olumlu ve olumsuz anlamda
tarihsel olarak yasadigi kirilma noktalar1 olmustur. 1939 yilinda yapilan Atattirk
[lkokulu, 30-40 yil tek okul olarak egitim vermistir. Atattirk [lkokulu binas1 2008
yilinda yikilarak yerine 12 derslikli bina yapilmistir. 1977 yilinda saray mahallesinde
eskiden posta tegkilat1 olarak kullanilan bina, ortaokul olarak, 1990 yilinda yapim
biten ve su an Bahcebas: mahallesinde Sakarya [lkokulu binas: olarak hizmet veren
bina, Lise olarak hizmet vermistir. 2009 yilinda agilan Mesleki ve Teknik Lise ve 2011
yilinda agilan imam Hatip Ortaokulu ve Lisesi ilge egitimine yeni bir soluk getirmistir.
Dargecit 1990-1994 yillar1 arasinda yasanan terdr olaylarinda toplumsal olarak yara
almasmin yaninda egitimde buytik sikintilar c¢ekmistir. Koy bosaltilmalariyla
koylerdeki okullar atil duruma diismiis, ilce merkezine yapilan gocler nedeniyle ilce
merkezindeki derslikler ihtiyac1 karsilayamayacak duruma gelmistir. 2000-2014 y1llar1
arasinda yapilan derslik say1s1 daha 6nceki yillardan yapilan derslik sayisindan ytizde
iki ytizlere varan bir artis gostermistir. Yapilan dersliklerle bircok okulumuz ikili
ogretimden normal dgretime gecmistir. Bilgi, egitim ve iletisim teknolojilerinde 2000
yilindan sonra biuiytik bir hi1z kazanmus, ana dili Kiirtce olan insanlarin egitim dili olan
Turkeceyi onceki yillara gore cocuklarin daha okula baslamadan konusabilmelerini
saglamistir. Su anki mevcut durumla okula baslayan hemen hemen her 6grenci
Ttirkceyi konusabilmektedir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Plan
Degerlendirilmesi

2019 yilinda uygulamaya konulan MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Hedefi gerceklestirmeye
yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir, Performans
gostergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda tim performans
gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedef oranina ulasilmistir. Hedefimize ait
baz1 performans gostergelerinin yapilan Paydas 14 Analizi, GZFT ve PESTLE analizi
calismalar1 sonucunda gitincellenerek kalmasina karar verilmistir. Egitim - 6gretimde
erisimin artirilmasi icin 6zellikle sosyal etmenlerden olusan dezavantajli gruplarimiza
yonelik erisimin artirilmasina iliskin stratejiler gelistirilecektir. Ortadgretimde kiz
ogrencilerinin ve 6zel egitim gereksinimi duyan 6grencilerin okullasmasi icin gerekli
stratejiler belirlenmistir. MEB 2028 Vizyon Belgesi cercevesinde, erken gocukluk
donemi 5 yasta okul 6ncesi egitim almis olanlarin oranmi1 %100 hedeflenmis olmasi,
midiurligiimiiz stratejik planinda da bu performans gostergesinin %100 olarak
alinmasina karar verilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde
2019 2023 doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Sportif ve kiilttirel faaliyetlere
yonelik performans gostergelerinin daha o¢lgiilebilir olmasi ve yeni planda egitim-
ogretim de kaliteyi artiracak nitelikte performans gostergelerinin olmasma 6zen
gosterilmistir. TUBITAK projelerine katilan okul sayisi, milli sporcu sayimiz ile AB
projelerinde hibe alan okul sayilarimizin izlenmesi benimsendi. Bakanligimizin 2028
Vizyon belgesine uygun olarak meslek liselerimizde sektor temsilcileri ile yapilan
isbirligine ve meslek liselerimizdeki tiretime yonelik stratejiler belirlenmistir. Ayrica
EBA Portalindan 6grenci ve dgretmenlerimizin daha etkin kullanimlarma yonelik
stratejiler ve bu stratejilerin izlenmesi icin performans gostergeleri olusturulmustur.
Ust politika belgelerimizde yer alan beslenme dostu okul programi uygulayan okul
sayisinin da genisletilerek yer almasi kararlastirilmistir. Degerler Egitimi ve Ilbap gibi
projelere iliskin stratejilerinde genisletilerek yeni planimizdaki kabiliyeti artiracak
stratejiler icerisinde yer almasi kararlastirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizdaki
performans gostergelerinin incelenmesinde ortadgretim kademelerinin ayr1 ayr1 takip
edilmesi ekibimizce benimsenmistir.

Covid-19 salgmni ve 6 Subat depremleri sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilemedigi icin baz1 hedeflere ulasilamamustir.

Hgili degerlendirmeler neticesinde belirlenmis olan bazi stratejik amaclarin, hedeflerin
ve performans gostergelerinin sahaya yansimalar1 sonrasi hedef oranlara ulasamama
nedenleri de dikkate almarak bu amacglarin ve hedeflerin yerine daha isabetli,
muhatabma uygun, uygulanabilen ve olctilebilen amaclar ve hedefler planlanmasi
gerektigi gozlemlenmistir.



Mevzuat Analizi

Mevzuat  analizi  asamasinda, = Cumhurbaskanhigr = Teskilath =~ Hakkinda
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal
Yikiumluluk

Ihtiyaclar

Dayanak Tespitler

Miidiirligiimiiz;

e “Dayanak” bashigi
altinda siralanan
kanun, kanun

hitkkmiinde kararname,
tizuk,
genelge

ve
yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinim gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarimni kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger is
birligi ¢alismalarini

yiiriitmekle yiikiimlidiir.

e T.C. Anayasasi

e 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki  Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 sayili Ilkégretim ve Egitim
Kanunu

e 657 sayili
Kanunu

o 5442 sayili il Idaresi Kanunu

e 3308 sayi Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 sayili Kanun

® 4306 sayili Zorunlu ilkogretim ve
Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

e Cumhurbagkanligi 1 Nolu
Kararnamesi (10/7/2018-30474)

e 04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge
MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e MEB Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 6 Ekim 2022 tarih
ve 2022/21 sayili Genelgesi

e MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28
sayili Genelgesi (2023- 2024
Egitim ve Ogretim Yilma fligkin
Is ve Islemler)

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tagima Yoluyla Egitime Erisim
Yo6netmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 sayii RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

o Milli Egitim Bakanhg 11 ve ilce

Devlet Memurlari

Milli Egitim Muddrliikleri
Yonetmeligi (28471 sayili RG)

e Miidiirliiglimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren caligmalarda, gerek

tabi  oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlart arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliiglimiiziin
sorumluluk alanimni

cesitlendirmekle birlikte yetki
alanini siirlamaktadir

o Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Merkezi sinav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalarinin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi gibi

etkenler;  egitim  Ggretim
faaliyetlerindeki istikrart
etkilemektedir.

Ogretmen meslek gelisimi icin
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
diizenlenme seklinin yeniden ele
alinmasi gerekmektedir.

e Diger  kurumlarla  is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyla Tlge
Milli Egitim
Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalari
yapilarak ~ Ogrenci  ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

Ogretmen meslek gelisimi

kapsaminda diizenlenen

faaliyetlerin veri mliliginin
artirilmasi



Ust Politika Belge Analizi

Milli Egitim Bakanhigma gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belge Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
Kanunu 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)
Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde Niteligin

2023-2025 Orta Vadeli Program

12. Kalkinma Plam

Artirllmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Durum Analizi, Gelecege Bakis
Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler),
MEB 2022 idare Faaliyet Raporu Bolim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Béliim 5 (Oneri ve Tedbirler)
2022-2023 MEB Istatistikleri Egitim Gostergeleri
MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Béliim 1 (Amaclar, Hedefler)

s e QA Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
20. Milli Egitim Saras: Kararlan iyilestirilmgesi, Ogretmenlerin Mesigeki Gelisimi i
TUIK istatistikleri TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri
Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlan (s. 19), Egitim ve
insan Kaynaklarna iliskin Genel Degerlendirmeler (s. 23),

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime iliskin

Kaynaklari Raporu Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)
Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim Reformlarmin
OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023 Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
(OECD Education Policy Perspectives-2023) Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32;

2023)

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

2023-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Ilge Milli Egitim Mudirligiiniin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytktmliiltikleri, standart dosya plani, tiist politika belgeleri,
yirirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Dargecit Ilce
Milli Egitim Mudtrluginin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar:
yOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas:
iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapr olmak tizere faaliyet alanlar1 altinda
gruplandirilmistir.



Tablo 6: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Uriin Hizmetleri

Faaliyet Alanlari

(A) Egitim Ogretim Hizmetleri
(Temel Egitim, Ortadgretim,
Mesleki ve Teknik Egitim, Din
Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik,
Ozel Ogretim)

(B) Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri (Yaygin Egitim
Hizmetleri)

(C) Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Hizmetleri

(D) Strateji Gelistirme, AR- GE
Faaliyetleri

(E) insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Egitim 6gretim is ve islemleri

2. Ders disi faaliyet is ve islemleri

3. Ozel egitim yerlestirme islemleri

4. Egitim kurumu agma, kapama ve donustirme hizmetleri

5. Kurumlarda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme

6. Anma ve kutlama programlarinin yiritilmesi

7. Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri

8. Sosyal, kilturel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon

9. Ogrenci yatililk ve bursluluk islemleri

10. Egitim bolgelerinin olusturulmasi

11. Zimre toplantilarinin planlanmasi ve yurutilmesi

12. Okul kayit bolgeleri islemleri

13. il istihdam ve mesleki egitim kurulu islemleri

14. Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

1. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitimler

2. Beceri ve hobi kurslariile kiltlrel faaliyetlerle ilgili is ve islemler

3. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltirel etkinlikler

4. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

5. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

6. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

1. Mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemler

2. Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri

3. Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemleri

4. Mesleki gelisim 6grenme ve program ciktilarina dayali basili ve dijital
icerik Uretilmesi

5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin meslek gelisimlerine yonelik ulusal ve
uluslararasi gelismelerin izlenmesi, arastirilmasi

6. Bakanlik merkez teskilati tarafindan yurutilen mesleki gelisim
projelerine iliskin mali is ve islemlerin koordinasyonu

7. Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemler

8. Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi
ve sinavlara iliskin is ve islemler

9. Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemler

10. Ogretmen ve okul/kurum yéneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is ve islemler

. Stratejik planlama islemleri

. Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama

. Ihtiyag analizlerinin yapilmasi

. Egitime iliskin istatistiklerin tutulmasi

. AR-GE galismalari

. Proje koordinasyon islemleri

. Egitimde Kalite Ydnetimi Sistemi (EKYS) islemleri

. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar

. Norm kadro is ve islemleri

. Il/ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasi

. Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

. Disiplin ve 6dil islemleri

. Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemleri

O UL, WNEPE NOULD, WN BE-



(F) Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

(G) Yiiksekogretim ve Yurt Digl
Egitim

(H) Destek Hizmetleri

(i) insaat ve Emlak

7. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler

8. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim
planlama, uygulama, degerlendirme is ve islemleri

9. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemleri

10. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri

11. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim

12. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemler

13. Disiplin kuruluna girecek dosyalarla ilgili is ve islemler

14. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemleri

1. Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve
islemler

2. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler

3. Egitim Bilisim Ag1'nin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim
yetkilerinin yonetilmesi

4. Egitim Bilisim Agi'nin kullaniminin yayginlastiriimasi

5. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerinin incelenmesi
ve degerlendirilmesi

6. Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalari yapilmasi 7.
Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemler
8. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler Gretilmesi

9. Haberlesme, veri ve bilgi glivenliginin saglanmasi

10. Bilisim hizmetleri ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler

11. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve
islemler

12. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi
ve isletiminin yapilmasi

13. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler

1. Yiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevlerin yerine getirilmesi
2. Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslariyla
is birligi

3. Yurt disinda 6grenim gorlp yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemler
. Ders kitaplari ile egitim arag-gerec temini ve dagitimi

. Tasinir mal islemleri

. Tasimali egitim ihale ve hak edis islemleri

. Tasimali egitim yemek ihale ve hak edis islemleri

. Okul kantin islemleri

. Lojman ve tesis hizmetleri

. Temizlik, gtivenlik, 1sitma, aydinlatma ve ulastirma hizmetleri

. Satin alma ve tahakkuk hizmetleri

. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri

10. Arsiv hizmetleri

11. D6ner sermaye islemleri

12. Sivil savunma islemleri

13. Enerji yonetimi ile ilgili calismalar

14. Biitge islemleri

15. Temel egitim kurumlari cari 6demeleri

1. Yapim programlariile ilgili is ve islemler

2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin
karsilanmasi

OO0 NOULL A WN B



(J) Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri

(K) Denetim ve Rehberlik

(L) Basin ve Halkla iliskiler

3. Onaylanan yapim programlari ve ek programlarin uygulanmasi is ve
islemleri

4. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemler

5. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is
ve islemler

6. ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete
sunulmalarinin saglanmasi

7. Onarimlara iliskin is ve islemler

8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemler

9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina
iliskin is ve islemler

10. Hak edislere iliskin is ve islemler

11. Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanlig veya insaat isleri
ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptiriimasina iliskin is ve
islemler

12. Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve
islemler

13. Ozel projelerin incelenmesi, goris bildirilmesi

14. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve
islemler

15. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine
iliskin is ve islemler

16. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklhigi modeliyle yapimina iliskin is
ve islemler

17. Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerinin yapilmasi,
yaptiriimasi, gliclendirilecek egitim kurumlarinin tespit edilmesi ve
Bakanliga bildirilmesi

18. Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemler

19. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemleri

20. Bakanhga gerektiginde kamulastirma teklifi sunulmasi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemleri

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve sinav
glivenliginin saglanmasi

3. il izleme arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi
olgme ve degerlendirme uygulamalarinin il diizeyinde yurutilmesi

4. Sinav komisyonunun ve 6lcme degerlendirme merkezinin sekretarya
hizmetlerininin yiratilmesi

1. Okul/kurumlarin teftis ve denetimi

2. Ogretmenlere rehberlik ve isbasinda yetistirme hizmetleri

3. On inceleme, inceleme ve sorusturma hizmetleri

1. Bilgi wdinme basvurularinin cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, halk ve ziyaretgilerle iliskiler
4. Ozel biiro hizmetleri



Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi
gortisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz etmektedir. Kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki
saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gortislerinin
alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi igin olmazsa
olmazdir. Bu siire¢ ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini saglama ve wuygulama asamasim kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a onemlidir. Paydas analizi stirecinde Dargegit {lce Milli Egitim
Midurliigtintin teskilat yapis, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar:
analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi Ic Paydas Dis Paydas
Dargecit Kaymakamligi \
ilce MEM Yénetici v
Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler )
Okul/Kurum Yoneticileri v
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri )
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri Vv
Mardin il Saghk Midurligi Vv
Mardin il Emniyet Midirligi Vv
Mardin Muzesi Mudurligu \
ilce Milli Egitim Mudurlikleri Vv
Artuklu Universitesi v
Dicle Kalkinma Ajansi '
Mardin Genclik Hizmetleri ve Spor il MidirlGgi \'
il ve ilce Milli Egitim Mudirligi Personeli v



Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1

I¢
Paydas Paydas

Dis Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Dargecit Kaymakamligi v 5 5 5
ilce MEM Yénetici v 5 5 5
Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler v 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri v 5 5 5
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri v 5 5 5
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri \ 4 4 4
Mardin il Saghk Mudurligi v 2 2 2
Mardin il Emniyet Midirligi v 2 2 2
Mardin Muzesi Mudurligu v 3 3 3
ilce Milli Egitim Mudurlikleri v 5 5 5
Artuklu Universitesi v 2 2 2
Dicle Kalkinma Ajansi v 2 2 2
Mardin Genclik Hizmetleri ve Spor il v 3 3 3
Mudarlaga
il ve ilce Milli Egitim Mudurlugi Personeli v 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Dis Paydas Analizi

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma,
taninma ve memnuniyet durumu; kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan

oldukca onemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal
kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agist sunar.

Mardin Il Milli Egitim Miudirligintin dis paydaslarimn goriisleri alinmak tizere
gelistirilen dis paydas anketi yayimlamp, ilgili kurumlara ankete katilabilecekleri
yoniinde resmi yazi gonderilmistir. Calismalar, katilimcilik ilkesi esas alinarak
yiritilmistiir. Mardin 11 Milli Egitim Midrligt dis paydaslarinin goriislerini almak
tizere stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ankete toplamda 101 dis

paydasimiz katilmastir.



Dis Paydas Analiz Anketi'nin detaylar1 ve degerlendirmesine bu kisimda tablo ve
metinlerle yer verilmistir.

Tablo 8: Katilimcilarin Yasa Gore Dagilimi

18-28 yas arasi %14,5
29-39 yas arasi %48,2
40-50 yas arasl %24,8
51-65 yas arasi %12,5

Tablo 9: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin %25,3
Erkek %74,7

> Anketi cevaplayan katilimcilarin tamami kamu kurum ve kurulusu
mensubudur.

> Anketi cevaplayan katilmcilarin “Milli Egitim Miidiirliigii hizmetleri
hakkinda bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdigi
yanitlar; %62,2 oraninda “Kismen bilgim var.”, %27,8 oraninda “Yeterince
bilgim var.”, %10 oraninda ise “Yeterince bilgim yok.”tur.

> Anketi cevaplayan katilimcilarin “Milli Egitim Midirligin ile ilgili
bilgilerden genellikle ne sekilde haberdar olursunuz?” sorusuna verdigi
yanitlar; %67,6 oraninda “Sosyal Medya”, %11,5 oraninda “Yerel Basin”, %10,8
oraninda “Kurum Web Sitesi”, %8,1 oraninda “Resmi Yazisma” ve %2
oraninda ise “Diger”dir.

> Ankete katilanlarmn %68,4'ti kurumun “Ulasilabilir”, %62,5i kurumun “Is
Birligine Aqk” ve %5951 kurumun “Hizmet Odakli” oldugunu
diisinmektedir.

Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gortislerinin alinmasi calismalarinda farkl
yontemler izlenmistir. flce Milli Egitim Mudiirligii Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyeleri ile yiiz ytize goriisme, toplanti ve egitim
faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Mudiirlugumiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali
uclu, coktan se¢meli, birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan
“Dargecit Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani Ic Paydas Anketi” dtizenlenmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi calismalar:
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden
gorevlendirilecek {iye veya tyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama takvimine
uygun olarak gerceklestirilmistir.



Tablo 10: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Y6ntem Cahigma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

flce MEM Yénetici Miilakat, Toplant: S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Ogretmenler Anket S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri | Anket Toplantt | ¢ p goordinatorii S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi
. e | Ank 1 S. P. Ekip Bsk., .
flce Milli Egitim Miidiirliikleri et, Toplanti Ekip Koor. S.P. Ekibi
il ve flce MEM Personeli Anket, Toplanti| g P, Ekip Koor. S.P. Ekibi

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi
ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette
idarenin taninirhigy, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Paydas anketi okul, kurum, ilce, calisanlari, 6grencilere uygulanmustir.

Sekil 2: Paydaslarin Dargecit Ilce Milli Egitim Mudtrlugt Faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyi

B Tamamen Memnunum

® Memnunum

Kismen Memnunum

® Memnun Degilim 1y

® Hig Memnun Degilim

72,9%




Sekil 3: Paydaslarin Dargecit Ilce Milli Egitim Miudurligiintin Hizmet Odaklilig:
Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

% 2,001,°6%

% 5,35

13,71% ———4

=  Tamamen Memnunum
Memnunum

= Kismen Memnunum

Memnun Degilim Hig
= Memnun Degilim

T 77,38%

Sekil 4: Paydaslarin Dargecit Ilce Milli Egitim Mudurltigtintin Erisilebilirliginden
Memnuniyet Diizeyi

% 4,93

B Tamamen Memnunum
© Memnunum

B Kismen Memnunum

® Memnun Degilim Hig

® Memnun Degilim




Sekil 5: Paydaslarin Dargecit Ilce Milli Egitim Mudirltigtintin Kaliteli Hizmet Sunma
Konusunda Memnuniyet Diizeyi

65,24

B Tamamen Memnunum @ Memnunum B Kismen Memnunum B Memnun Degilim B Hic Memnun Degilim

Sekil 6: Paydaslarin Dargecit Tlce Milli Egitim Mudirltigtintin Paydaslarin
Destekleme Konusundaki Memnuniyet Diizeyi

1,58

2,01

N\ [

10,51

—\

19,46_/

66,44

[ ] [ ] ] ] ]
Tamamen Memnunum Memnunum Kismen Memnunum Memnun Degilim Hi¢ Memnun



Teskilat Yapisi

Sekil 7: Teskilat Semasi

Cengiz KILIC
ilce Milli Egitim

Mudura

Faysal ALPAYDIN Ali TOPRAK
Sube Muduru Sube Muduru
Strateji
&elisdime — —  Temel Egitim
Destek Hizmetleri | Ortadgretim
estek Hizmetier! Hizmetleri

insaat ve Emlak

insan Kaynaklari

isSaghgive
Glvenlik

Bilgi islem ve
Egitim
Teknoloijileri

Ozel Biiro

Mesleki ve Teknik
Egitim

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetler

Din Ogretimi

Ozel Ogretim
Kurumlari

Hﬁyat Boyu
Ogrenme

Yiksek Ogretim ve
Yurt Disi Ogretim

Olge
, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri




Tablo 11: Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu

Kadro Unvani Norm Mevcut Ihtiya¢ ‘
Tlce Milli Egitim Miidiirii 1 1 0
Sube Miidiirii 2 2 0
Okul Miidiirii 38 28 9
Okul Miidiir Yardimecisi 38 34 9
Sef 4 1 3
Ogretmen 510 442 67
Programci 0 0 0
Bilgisayar Isletmeni 1 1 1
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 12 8 4
Memur 6 2 4
Ambar Memuru 0 0 0
Usta Ogretici 2 0 2
Sofor 2 1 1
Teknisyen 2 0 2
Hizmetli 18 2 16
Bekgi 1 0 0
Kaloriferci 2 0 2
Ascl 6 2 4

Tablo 12: Ogrenci/ Ogretmen/ Derslik Bilgileri

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 792
2 [kokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 2290
3 Ortaokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 2240
4 Ortadgretim Ogrenci Sayis1 (Toplam) 1888
5 Derslik Sayist 394
Tlkokul 11.0
Ortaokul 323
i I.H. Ortaokulu 25.9
¢ Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi Tl Qe 22.6
Mesleki \]/f; - 192
Egitim .
Anadolu I.H. Lisesi 14.51
7 Ikili Ogretim Yapan Okul Sayist 6
8 Suriyeli Ogrenci Sayist 55




Tablo 13: Okul/Kurum Sayis1

Kullanim Alany/Tiirii Resmi Ozel TOPLAM
1 Bagimsiz Ana Okulu 3 0 3
2 Biinyeli Ana Sinifi 20 0 20
3 [lkokul 21 0 21
4 Ortaokul 16 0 16
5 Imam Hatip Ortaokulu 9 0 9
6 Ikokul+Ortaokul 10 0 10
7 Anadolu Lisesi 2 0 2
8 Imam Hatip Lisesi 2 0 2
9 Mesleki ve Teknik Egitim 1 0 1
10 Mesleki Egitim Merkezi 0 0 0
11 Ozel Ogretim Okulu Sayisi 0 0 0
12 Pansiyonlu Okul Sayisi 2 0 2
13 Halk Egitim Merkezi 1 0 1
14 Ogretmenevi 0 0 0

Tablo 14: Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/ Ogretmen Sayilari

Kurum  Derslik Toplam Ogrenci Sayist Toplam Ogretmen Sayisi
Sayisi Sayisi

KURUM TURU

Halk Egitim
Merkezi

Tablo 15: Egitim Diizeyine Gore Personel Dagilimi

EGITiM DUZEYINE GORE PERSONEL DAGILIMI

Yiksek
Lisans

1 13 468 5 19 2 1

Doktora Lisans On Lisans | Lise Ortaokul ilkokul

Kadrolu




Kurum Kiiltiiru Analizi

Midirltigtimtizde kurum kiilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildig1r hizmetici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midtrlugimiizde gorevli miidiir yardimcilari, sube miidirleri,
birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmetici egitim
faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midirltigtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oztimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan
tim faaliyetler 11 Milli Egitim Miudirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde
yurutiilmektedir. Stirecin her asamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece
dahil etmektedir. 11 Milli Egitim Midtruniin stre¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik,
tim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz
genelinde Stratejik Planlama calismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze
carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme degerlendirme galismalar1 basta
olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.



Fiziki Kaynak Analizi

SAYISI
Resmi Anaokulu | 3
Ozel Anaokulu | 0
ANAOKULU TOPLAM | 3
Resmi Ilkokul Biinyesinde Anasmifi | 16
Resmi Ortaokul Biinyesinde Anasinifi | 3
Imam Hatip Ortaokulu Biinyesinde Anasinifi | 1
Imam Hatip Lisesi Biinyesinde Anasinifi | 0
Lise Biinyesinde Uygulama Anasmifi | 2
Ozel ilkokul Biinyesinde Anasiifi | 0
BUNYELI ANASINIFI TOPLAM | 22
Birlestirilmis Smifli {lkokul | 6
Miistakil ilkokul | 5
Ilkokul+Ortaokul | 10
Ozel lkokul | 0
ILKOKUL TOPLAM | 11
Miistakil Ortaokul | 5
Ortaokul+ilkokul | 10
Yatil1 Bolge Ortaokulu | O
Imam Hatip Ortaokulu | 8
IHL Biinyesinde imam Hatip Ortaokulu | 0
Ozel Ortaokul | 0
ORTAOKUL TOPLAM | 15
Genel Lise | 5
Ozel Lise | 0
GENEL LiSE TOPLAM | 5
Karma Anadolu Imam Hatip Lisesi | 1
Erkek Anadolu Imam Hatip Lisesi | 0
Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi | 1
IMAM HATIP LISESi TOPLAM
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

MESLEKIi VE TEKNIiK EGiTiM
TOPLAM

— N

- O O

OKUL TOPLAM 59




Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin
giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler
bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiytik boltimii ytirtitiilmektedir. Ayni1 zamanda
sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet
Kurumlari, Yatirim i@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilti, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri1 Merkezi, Halk Egitim, Acik
Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim,
gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla
merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1
kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalar: elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig:
Iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis,
oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine
sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem stiresinde
sonuclandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gortis,
oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurular1 da ilgili birimlere iletilmektedir. Egitim ve
ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin kullanimim
saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin
okullar FATIH projesi kapsamima alimmistir. Ayni zamanda Ogretmen ve
ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim
teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaclanmaktadir. Bu stirecte 6gretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale
getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.

Tablo 16: Teknolojik Altyap:

2018-2019

Internet Baglantist

Etkilesimli Tahta




Tablo 17: Kaynak Durumu

OKULLARIMIZDA BIiLGI TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

Masatistii Dizusti

Bilgisayar Bilgisayar Yazici Tarayict Projeksiyon

Tlkokul

Ortaokul

Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri

Anadolu imam Hatip Liseleri

Anaokullar1

Halk Egitim Merkezi

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle midirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bakanlig1 etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
smiflandirilmas1 bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir. Mudurltigtimiizce yapilan GZFT analizinde midirligimiizin
glcli. ve zayif yonleri ile midtrligtimiiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 12’de gosterilmistir.



Tablo 18: GZFT Analizi Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Bolgenin giivenlik agisindan daha istikrarli bir yapiya
kavusmus olmasi

Sozlesmeli 6gretmenlerle birlikte 6gretmen yer
degistirmelerinin azalmast

Okullarimizin bitirilmek tizere olan dersliklerle birlikte
neredeyse ikili 6gretim yapan okulun kalmayacak olmasi

Kurum kiiltiiriinii olusturan gelenekler ve degerlerin
O6nemseniyor olmast

Kurulusun yapisinda ve gérev dagiliminda yapilan
degisikliklerle daha etkin bir igleyise kavusmasi

Kurumda farkli fikirlere kars1 saygili olunmasi

Okullarimizda diger illerle ve ilgelerle kiyaslandiginda siddet
olaylarinin ¢ok az yasantyor olmasi, madde bagimlilig: ve
diger zararli aliskanliklarin ¢ok az goriiliiyor olmast,

Yonetici ve personellerin hizmet alanlara kars1 saygilt
davranmalar1

Personel sayis1 ve dagiliminin biiyiik oranda tamamlanmis ve
verimli dagitilmis olmasi

Bireysel performans degerlendirmesinin adil ve tarafsiz
yapilmast

Personelin egitim diizeyi, yetkinligi ve deneyiminin biiyiik
oranda yeterli olmas1

Calisanlarda aidiyet duygusunun biiyiik oranda gelismis
olmas1

Kurum iginde iletisim siire¢lerinin belli bir resmiyet ve
nezaket gergevesi yapiliyor olmasi

Okul ve derslik yetersizliginin hizla gideriliyor olmasi

Kiz ¢ocuklarinin okula kazandirma oranin artmis olmasi

Kurumlarda teknolojik altyapinin yenileniyor ve eksiklerin
biiyiik oranda giderilmis olmasi

Mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Egitim ve 6gretimin planlanmasinda (okul tiirii belirleme,
bina yapimi, 6gretim sekli vb.) paydaslarin goriisiiniin
dikkate alinmasi

Yaygin egitim kapsaminda farkl: tiirde mesleki egitim
kurslarinin agilmasi

Personelin bilisim teknolojilerinden yararlanma imkani

Okullasma oraninin artmis olmasi

Okullarimizda siddet olaylarinin, madde bagimliligt ve
diger zararl aligkanliklarin az olmasi

Kurulusun 6rgiit yapisinin saglam bir sistemle iglemesi

Calismalarin koordineli bir sekilde yiiriitiiliiyor olmast

Karar alma siireclerinin istisare temelli olmasi




Tablo 19: GZFT Analizi Zay:if Yonler

disartya yonelmesi

ZAYIF YONLER

[lgemizde proje okullarinin olmamasti ve dolayisiyla &grencilerin

Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin
bulunmamasi,

Maddi kaynak yetersizligi ve var olan kaynaklarin verimli
kullanilmamasi,

[lgemizde yetenege yonelik Giizel sanatlar ve Spor
Lisesi’nin heniiz olmamasi

Okullarimizda ikili egitimin ¢ok az da olsa devam ediyor olmast,

Tasimal1 egitim olmasi,

Temel egitimden ortadgretim kurumlarina geciste yoneltme
yonergesinin yeteri kadar dikkate alinmamasi.

Anne-baba egitiminin yetersizligi,

hizmetli),

Cok ciddi derecede personel yetersizligi (memur, 6gretmen,

Anasiniflarinin ¢ocuklarin gelisimine uygun olmamasi ve
ihtiya¢larina cevap vermemesi

Ilgemiz biinyesinde birlestirilmis siiflarin halen bulunmasi

Ortadgretimde sinif mevcutlarinin artmasindan dolay1
fiziki mekanlarin yetersiz kalmasi,

Caliganlarin yararlanabilecegi sosyal tesislerin yeterli olmamast,

Ortadgretim 0grencilerine yonelik yeterli sayida pansiyon
olmamasi,

Giivenlikle ilgili daha 6nce yasanan siireglerin yarattigi
olumsuzluklar

Ulke diizeyindeki sinavlarda basar1 oranlarinin ok yiiksek
olmamasi

Tablo 20: GZFT Analizi Firsatlar

FIRSATLAR

Genel biitgeden Milli Egitime ayrilan payin her sene artiyor
olmasi,

[limizin zorunlu hizmet bdlgesi kapsaminda olmasi nedeniyle
Ogretmen agigmin minimum seviyede kalmasi,

Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile birlikte
ogretmenlerin daha az yer degistirmesi

Egitim &gretim faaliyetlerinin aksamasina sebebiyet verecek
Ol¢iide sert iklim kosullarmin bulunmamasi,

Gtivenlikle ilgili problemlerin biiyiik oranda giderilmis
olmas1

Sosyo-ekonomik geri kalmisligin egitimi 6n plana ¢ikarmasi.

[limizde yaygin egitim ve acik dgretim imkanlarinin artryor
olmasi,

[limizin tarihi ve kiiltiirel zenginliginin olmas,

[limizde Artuklu Universitesinin agilmasi ve mesleki
egitime yonelik yiiksekokul ve boliimlerin bulunmast,

[limizde aile baglarinin giiglii olmasi ahlaki degerlere dnem
verilmesi,

Mardin Havalimaninin bulunmasi,

[limizde Anadolu ve tur okullarinin varhigi 6grencilerin
secimlerine cevap verecek sekilde gesitlilik gdstermesi,

Geng niifus oraninin yiiksek olmasi,

Ogretmen dagiliminin planlanmast igin, norm kadro ve
tayin atama sisteminin belirlenmis olmast,

Madde bagimliligin az olmasi,

Ust ydnetimin egitime yaklagimi ve destegi,

Parcalanmis aile sayisinin az olmast,

[limizin biiyiiksehir belediyesine kavusmus olmas,




Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim firsatlart ile
bilginin hizl dretilmesi; bilgiye erigebilirligin,
kullanilabilirliginin artmas,

Sosyal Yardimlagsma Vakfinca ihtiyag sahibi ailelere egitim
yardimlarinin yapiliyor olmasi,

Egitime ailelerin verdigi 6nemin her gegen giin artmast, flimizde sosyal baglarin giiglii olmast,

Son dénemde toplumda olusan Mardin'e iligkin merakin

. . . Egitime destek veren hayirseverlerin artmasi,
burayi cazip hale getirmesi,

Mesleki egitime yonelimin son yillarda artma egilimi igine
girmesi sinavsiz gegis sistem ile 6grencilerin kendi
alanlarinda yiiksekogretime geciyor olmasi, is bulma
konusunda mesleki egitim alanlarinin avantajli duruma
geemesi,

Miifredat programlarinin giiniimiiz ihtiyaclarina cevap
verebilecek sekilde yenileniyor olmasi,

AB ve Diinya Bankasinin destekledigi egitim projelerin
varligy,

Tablo 21: GZFT Analizi Tehditler

TEHDITLER

Ogretmen ve idareci degisiminin fazla olmas,

Odenek yetersizligi

Ogrenim cagindaki cocuklarin mevsimlik is¢i olarak ¢aligtirilmasi nedeniyle egitimden yararlanamamalari,

Medyanin ilge ile ilgili olumsuz etkileri,

Ozellikle basta kiz cocuklar1 olmak iizere okullagsma oraninin diisiikliigii,

Merkeze yapilan gogler sonucunda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasanan uyumsuzluklar,

Hayirseverlerin egitime yonelik katkilarinin yetersizligi,

[halesi yapilan okullarin planlanan zamanda bitirilmemesi,

Baz1 okullarin depreme kars1 dayaniksiz olmast,

Mevzuatin sik sik degismesi

Okul ve 6grenci yurtlari cevresinde siddet icerikli eylemlerin yasanmasi,

Mesleki egitim almis bireylerin istihdam sorunu,

Egitime erisim agisindan ilgelerle merkez ilge arasindaki ulasim konusunda yasanan sikintilar,

Egitimin her kademesinde yer alan gerek 6grenci gerekse 6gretmenlerimizin faydalanabilecegi sosyal kiiltiirel alanlarin az
olmasi,

Madde kullanimu ile ilgili miidiirligiimiizle isbirligi i¢erisinde olan kurumlarin yeteri kadar soruna odaklanamamalari,




[1I. BOLUM

Gelecege Bakis



GELECEGE BAKIS

Bu boltimde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Misyon kurumun yoniinti belirleyen, acik, 6zlii, gercekgi, degerleri ve kurumun
inanclarini yansitan, hizmet verenler igin bir taahhiit gosteren, ilham veren ve eylem
odakli bir kavramdir. Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak uygulanmasina
yardimcr olur. Stratejik planlama kurumlarin misyonu cercevesinde yapilir.
Midurltigtimtiziin misyonu belirlenirken; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739
say1l1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbagkanlig: Kararnamesi ve ilgili
diger mevzuat ve tiist politika belgelerinden yararlanmilmistir ve kurumun varolus
nedeni, hizmet sundugu kitle, hangi alanda calismalar yaptig1, hizmetlerini ne sekilde
sundugu, yasal ytiktimluliikleri ve Bakan ve tist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji
Gelistirme Kurulunun gortsleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

MIiSYONUMUZ

“Bilim, teknoloji ve egitimdeki gelismeleri takip eden bir kurum olarak 6z kiiltiiriinii
benimsemis ve evrensel degerlere sahip, bireysel farkliliklara saygi duyan, ¢6ziim odakl,
yenilikgi, iiretken ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.”

Vizyonumuz

Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadig1 zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede
Midirltigtmiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
bir sekilde hedefini belirler. Vizyon gelecekte ulasilmak istenen durumun, varilmak
istenen noktanin resmini ifade etmektedir.

ViZYONUMUZ

“Bilim, teknoloji veegitimdeki gelismelere gére kendini giincellemis, evrensel degerleri ve
kultiirel zenginlikleri i¢csellestirmis, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek bir kurum olmak.”




Midirligiumiiziin Temel Degerleri

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltiirtinii, paylasilan inang ve felsefesini ve
ahlaki ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder
ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, galisanlar: tarafindan paylasilan diistinme
ve davranis bi¢imini, kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara icerik
kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte diger kurumlardanfarklilastiran
ozelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam icerisindeki islerinyapilacak islerin ve
almacak olan kararlar hakkinda yol gosterir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

INSAN
ODAKLI

SURDUREBILIRLIK

HESAR
VERILEBILIRLIK
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

E mag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Firsat esitligini saglayarak Temel egitimde egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Temel egitimde 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme kayiplarim azaltmaya yonelik ilkokul ve ortaokulda destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

g mag 2: Giiniimiiziin sartlarinin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katk1 sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak c¢aligmalarla devamsizlik ve simf tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliglendirilecek ve
uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

: Farkli 6zelliklere, yeteneklere, birikimlere ve ihtiyaglara sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

: Bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile
farkindalik olusturulacaktir.

: Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlart uygulanacaktir.



E mag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

E mag 5: Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Egitim 6gretimde 6lgme ve degerlendirme yontemleri; ¢agin gerektirdigi becerileri,
giincel geligmeleri, Tiirkcenin dogru ve giizel kullanimin1 destekleyecek sekilde milli-
manevi degerler temelinde ¢ocuklarin seviyesine uygun sekilde giincel tutulacaktir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

mag 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
caligmalarla yurt diginda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarima yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mudiirliglimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek,
uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin
caligmalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

E mag 7: Tiirkiye Yiizy1h vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde mesleki gelisimi igerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda gergeklestirilecek olan yapilandirmalar  uygulanarak
6gretmenlerin nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi on plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde

yliriitiilecektir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Dargecit ilce Milli Egitim Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'min amag,
hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

Hedef 1.1 hayata gegirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefi
T
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
@ aslangic
e Degeri
PG-1.1.1 35
Temel egitimde 99,16 100 100 100 100 100
okullasma oram (%)
(Yas Grubu)
35 99 100 100 100 100 100

ilkokulda

0grenci sayisi
PG-1.1.2 30°dan fazla 15 16 16 16 16 15 15
Ogrenci sayis1 30°dan ~ 0lan sube
fazla olan sube oram  Oram (%)
(%)

Ortaokulda

0grenci sayisi

30°dan fazla 15 16 16 16 16 15 15

olan sube

orani (%)




Sorumiu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler) insaat ve Emlak, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek, Hukuk

S-1.1.1 Okula kay1t konusunda hayata gecirilecek olan yasal diizenlemelerin ilimizde uygulanabilirligini
artiracak politikalar gelistirilecektir.

S-1.1.2 Tiim dgrencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz

Stratejiler ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullari fiziki mekan
kapasitesi artirtlacaktir.

S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem tizerinden otomatik olarak gerceklestirile-
cektir.

. * Yurtici ve yurt digt go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler *  Smif meveudunun fazla olmasimin ¢ocugun biitlinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

Maliyet Tahmini 110.832 TL

. * Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Tespitler

* Okul/kurum standartlariin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Ihtiyaclar




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amac 1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.2 etkinliklere katilim oran1 artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

TEMEL EGITIiM

Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program ilkokul ve Ortaokul
Hedefi
Hedefe oot
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
0 aslangic
(“o) Deseri
egeri
PG-1.2.1 Ilkokul 10
Ogrenci basina okunan 21 22 23 24 25 26
ortalama kitap sayisi
Ortaokul 10 7 8 9 10 11 12

PG-1.2.2 Okuma Kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere 10

e . 0 10 15 20 25 30
katilan 6grenci orani
PG-1.2.3
Geleneksel cocuk 10 0 1 2 3 4 5
oyunlarina yonelik bahge
diizenlemesi yapilan okul ;
orani (%) el 10 0 1 2 3 4 5

Ortaokul 10 0 1 5 3 4 5




Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

e e e Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.2.1 Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekéan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve

BT IS korumasi i¢in okul i¢i ve okul dist etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

» Okul digt sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
Riskler » Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 2.019.287TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

gondermeleri

Tespitler Okullari, gevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

ihtiya(;lar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amacg 1

flkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar

Hedef 1.3 gii¢lendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Donemi
Baslang

I
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(“o)

2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.3.2 Ilkokullarda

yetistirme programma déahil
olmas1 beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%)

PG-1.3.3

20 giin ve iizeri ilkokul
oziirsiiz devamsizhik

yapan 06Zrenci orani

(%)

Ortaokul




Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ortadgretim, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik Bakanlik diizeyindeki ihtiyac analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalart yapilacaktir.

S-1.3.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan
durumlarayoneliktedbirlergelistirilecektir.

Stratejiler S-1.3.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yoénetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devamimn saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini 49363 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

Tespitler Tlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaclar Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarimn telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmast




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve suuf tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlari artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin fliskili Oldugu Alt . . I
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
T
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) o
Degeri
PG-2.1.1 Ortaogretimde
okullasma oram (Ozel okullar
dahil.) 30 85 86 88 89 90 91
(14-17 Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2
Ortadgretimde 20 giin ve oGM 7,2 7 6,3 6 3,5 5
iizeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve S
(--,Zﬁ,.s(ﬁz")) ( DOGM 35 19 18,5 18 18 17,5 17
MTEGM 23,5 23 22,75 22,5 22,25 22
17 16,8 16 15,5 15 14
PG-2.1.3
Ortaogretimde 157
9. simf tekrar oram 6 5,85 5,80 5,75 5,65 5,55
(%)
27 26 25 24 23 22




Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve simf
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal, sportif

" faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari
Stratejiler saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arast gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gegis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki
baskisi

Maliyet Tahmini 8.764.058 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin karsilamakta
yetersiz olmast
Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Tespitler Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artigin yasanmast

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmast igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

ihtiya(;lar Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yo6nelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi




Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Amag 2

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlikler odaginda, akademik basar ve degerlere

Hedef 2.2 yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygimlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Din Ogretimi

Hedefe }’lan .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027
o Baslangi¢
(%) o
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Din
ogretiminde basvurusu
yapilanpatent, faydali model,
markave tasarim sayisi

PG-2.2.2 Imam hatip okullarinda
yiiriitiilen
ulusalveuluslararasi proje sayisi




Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

e e () Bilgi Islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekogretim ve Yurtdigt Egitim

S-2.2.1 imam hatip okullarimin egitim &gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galigmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2 imam hatip okullarinda yiiriitilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi arti-

Stratejiler rilacaktir.

S-2.2.3 lgili egitim kurumlarina yonelik patent, faydali model, marka ve tasarim konularinda
danigmanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamast
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

* Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 88.609 TL

+ Imam hatip okullarimin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Tespitler * Yiiksekogretim Kurumlari Smavi'ndaki basarmin daha fazla artiriimak istenmesi
+ Imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarnm olmas

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

+ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Bagkanlig, yerel yonetimler,
tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

: + Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
Ihtiyaclar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik
calismalarinin artirilmasi




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Amag 2

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve

Hedef 2.3 uluslararas is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacn Iliskili Oldugu Alt istihdama Hazirhk
Program Hedefi
HECCIE Dgrllaelllni
Performans Gostergeleri Etkisi Baslanor 2024 2025 2026 2027 2028
o Poanes
geri
PG23.1 Isletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet 71 72 73 74 75 75,5
mezunlarin mesleki orani
ve teknik egitime 50
iliskin memnuniyet  nNezunlarin
orani (%) memnuniyet 75 76 76,5 77 77,5 78
orani
PG-2.3.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit olan 5 36 37 13 39 40 41
ogrenci sayisi (Telafi Programi
Haric) (9.S1nif)
PG-2.3.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen birey 25 22 23 24 25 26 27
sayis1




Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Temel Egitim, Hukuk, Bilgi Islem, Ozel Ogretim Kurumlari, Ortadgretim,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim

S-2.3.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin artirilmasi ve mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulmasi i¢in Bakanliga talepte
bulunulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasinin
saglanmasina uyum saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
" mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ilimizde
Stratejiler uygulanarak belge alan birey sayis1 artirilacaktir.

S-2.3.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim Ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmast
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

Maliyet Tahmini 7.470.403 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor

temsilcilerinin isteksiz olmasi

Tespitler Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya

¢ikmast
Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmast

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gli¢lendirilmesi igin
. ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Thtiyaglar Ozel sektoriin mesleki egitim alanmna yatirimlarmnim desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




Amacg 3

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan kurslara
katilan kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
O0grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 ilcemizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullasma orami (%)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

2025 2026 2027




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Ll ek Bilgi Islem, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamanms
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
orgiinegitimve yaygin egitim imkanlarindan entist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiiri, demokrasi ve insan
haklari, kiltiirel mirasin aktarilmas1 ve dgretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Stratejiler

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig géstermesi

Yabanci uyruklu dgrenci velilerinin egitime bakis agisi

19.273 TL

Maliyet Tahmini

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmast

Orgiin egitim disma ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin

Tespitler saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmas

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmast

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek igin projeler
Ihtiyaclar yiiriitiilmesi

Acik 6gretim programlari ile orgiin egitim ¢agi digina ¢ikmus bireylere ulagilmasi

Yabanct uyruklu ogrencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmin saglanmast




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

AL odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
Hedef 3.2
farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Yaygin Egitim

T
Etkisi

Baslangi¢
o
(& Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenmekapsamindaki kurslari
tamamlama orani

PG-3.2.3 Olgunlasma 30
markasinin iiriinsayisi




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Ll ek Bilgi Islem, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, O)zel Egitim ve Rehberlik

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniigiim gibi konularda projeler yiriitiile- cek
Stratejiler bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.2.3 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z 6niinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli Giriinler ortaya koymalart ve
bu yolla hayatboyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
O6grenmeye erigimi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoeckonomik kaygilart nedeniyle hayatboyu grenmeyedncelik
vermemeleri

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Maliyet Tahmini 19.273TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarin olmast

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

Lyt Hayat boyu 6grenmenin yesil déniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

ihtiyaclar Hayat boyu dgrenmeye katilanlarm kurslarini tamamlamalarma yonelik galismalarm
yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimm artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmast




Amacg 3

Hedef 3.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altindayeralan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs

programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygm Egitim

2027 2028




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

L b ea L) Bilgi fslem, Destek Hizmetleri (is Sagha ve Giivenligi) Subeleri

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal
geligim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere gesitli

Stratejiler alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim
kurslart diizenlenecektir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamalr egitimin yapilabilmesi igin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Oncekiégrenmelerindegerlendirilmesisiirecininkarmasiklig:

Maliyet Tahmini 19.273TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler

Tespitler getirmesi
Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve ozellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkéani

Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarmin
giincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istithdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarima uygun hale getirilmesi
Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin tanimirlig ve
sayisinin artirilmast

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve
uzmanligmin artirtlmast

Ihtiyaclar




Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerintoplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi OZEL EGIiTIiM VE REHBERLIK

Amacn fliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Gostergeleri Donemi
Baslangic
Degeri

2024 2025

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

PG4.1.2 Egi.tim
Ozel egitim alaninda verilen
egitim verilen personel
paydas sayisi

sayisli Egitim
verilen veli

sayisi




Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Hizmetleri Subesi

Is ORI B T T 9 I Bilgi [slem, Temel Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Insaat ve
Emlak

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyact kargilamamas

Maliyet Tahmini A4.423TL

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeydebilgisahibiolmamasi

Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaglarm
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast

Tespitler

flgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan

Ihtiyaglar ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amac 4

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

Hedef 4.2 akademik geligimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi OZEL EGITiM VE REHBERLIiK

Amacn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ozel Egitim

Performans Gostergeleri 2024 2025 2027 2028

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydal model, tasarim ve
marka basvuru sayisi

PG-4.2.2 Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde
o0zel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama
ogrenci sayisi




Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve
Birim(ler) Teknik Egitim, Hukuk

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligmin artirilmast saglana-
caktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standartolarak diizenlenmesine yone- lik
Stratejiler caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligi artirilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

 Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

+  Ogzel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamast

1.255.014 TL

Maliyet Tahmini

+  Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamast

 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli

Tespitler diizeyde katilmamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

+ Ozel egitim alania yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirtlmasi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
katilimlarinin artirilmast

Ihtiyaclar

+  Ogzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi




Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amac 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi OZEL EGITiM VE REHBERLIiK

Amacn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Rehberlik

Plan
il Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangic
(%) Deser
egeri
PG4.3.1 Osrenci
Bagimhihikla miicadele Sag st 2300 2350 2390 2400 2450 2500
amaciyla verilen Y
egitimlere katilan 25
kisi sayisi N
Ogretmen 450 455 460 | 465 470 | 475
Sayisi
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda 25 0 ) 4 5 6 7

verilen egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici psikososyal

destek ¢alismalari kapsaminda 25 1 1 2 2 3 3
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan

Rehberlik ve Arastirma Merkezi 25 1 1 2 2 2 3
(RAM) personeli sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

s Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi Islem, Temel Egitim, O?taégre'tim,"Din C")gretimi,' Hayat Boyu (?;'g:nme, C")Z'el. Ogretim
Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri




S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirllmasi ve ¢grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amactyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehberdgretmenlerin, 6grencilerin meslekirehberlik konusundakiihtiyaglarini karsila-
malarii¢ginmahallihizmetigiegitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencile- re

Stratejiler yonelik diizenlenen egitimler yaygmlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yaygmligi ve ulasilabilirligini artirmak
amactyla dgrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri ylirtitiilecektir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmast
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

Tlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisma ulagilamamas
Egitim icerikleri ve materyallerin Giretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 7.942 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmas1

. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaclar RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmast

Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi




Tirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
Amac 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve tiretken dgrenciler yetistirmek.

Egitim &gretimde 6lgme ve degerlendirme yontemleri; cagm gerektirdigi becerileri, giincel
Hedef 5.1 gelismeleri, Tirk¢enin dogru vegiizel kullammini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler
temelinde ¢ocuklarin seviyesine uygun sekilde giincel tutulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ol¢me ve Degerlendirme

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi (%) Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026

PG-5.1.1 Olgme

Degerlendirme

Merkezlerince

ogretmenlere verilen egitim sayisi




Sorumlu Birimler Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim

Is Birligi Yapilacak Birim

S-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenler, ildeki diger
Ogretmenlere alanla ilgili egitimler verecektir.

S-5.1.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli dlgme degerlen-
Stratejiler dirme yaklagimi benimsenerek bi¢cimlendirici degerlendirmeye yonelik dlgme araglari
hazirlanmasi saglanacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde
okullar arasinda biitlinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak i¢in il, ilce ve okul
genelinde ortak smavlar yapilacaktir.

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamast
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim dgretimin sekteye ugramasi
Riskler  Teknolojiye erisim olanaklarmim kisithiligimin giderilememesi

Maliyet Tahmini 312.736 TL

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik lgme ve degerlendirme calismalarida
bireyin biligsel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
Tespitler gegirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas arastirma, gelistirme, uygulama
ve projelerin sayisinin artirtlmasi

Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul
diizeyinde gerceklestirilen ¢alismalarin yetersiz olmast

Olgme ve degerlendirme alaninda ydntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel

. arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiyaclar ol deserlendi Kezlerini lastiml slevsellizinin artml
¢me degerlendirme merkezlerinin yaygimlagtirilmasi ve iglevselliginin artirilmasi,

kurumsal yapu, is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak

gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif ici 6lgme ve degerlendirme siireclerinin niteliginin

artirtlmast

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci




Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin lliskili Oldugu Alt Cevre Bilinci

Program Hedefi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe  Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi sistemi
kurulan okul sayisi 0 0 0 1 1 1
PG-5.2.2
Okulum Temiz Belgelesi
alan okul/kurum sayisi 50 22 15 12 10 10
Sorumlu Birimler Destek Hizmetleri Subesi / is Yeri Saghg ve Giivenligi Birimi

Is Birligi Yapilacak Birim Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Insaat ve Emlak, Mesleki ve Teknik
Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniigiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendi-
rilecektir.

Stratejiler S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

= Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler = Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars direngli olmast
= Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

108.375TL
Maliyet Tahmini 08.375

* Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
Tesitl konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
espitier Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli nlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmast ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast
ihtiya clar Enerji verimliliginin saglanmast

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarm yonetilmesi




Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gériindrliigiini artiracak
Amac 6 caligmalarla yurt diginda yagayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaglarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek
egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 6.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1 ULUSLARARASI EGIiTiM i$ BiRLIKLERI VE YURT DISI EGIiTiM

Amacn Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Denklik Is ve Islemleri

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe = Donemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-6.1.1 Denklik
merkezlerinde gorev yapan
personelin aldig: egitim sayisi

Sorumlu Birimler Yiiksekogretim ve Yurtdigt Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birim Bilgi fslem
o S-6.1.1 Denklik merkezlerinde gorev yapan personelin ¢evrim i¢i/yliz yiize egitimlere
Stratejiler katilmalar1 saglanacaktir.

* Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi
Riskler  Denklik merkezi ¢alisanlarinin yer degisikligi
 Denklik merkezinde gdrevli personelin yabanci dil yetersizligi

241. TL
Maliyet Tahmini 809

Denklikmerkezlerineverilenegitimlerinyeterlidiizeydeolmamasi
Denklik merkezi ¢aliganlarinda yer/gorev degisikligi kaynakl personel degisikliklerinin
Tespitler yasanmast

Yabanct dil uzmani eksikliginin giderilmesi

Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik islemlerine yonelik etkinligin
artirilmasi

Ihtiyaclar




Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriindrliigiinii artiracak
Amac 6 caligmalarla yurt diginda yagayan vatandaslara, soydaslara ve tilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Midirliigimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi
Hedef 6.2 fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluglarin ¢aligmalarina iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1 ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERiI VE YURT DISI EGIiTiM

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe }’lan .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) o
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-6.2.1 AB

projelerine yonelik egitim
verilen yonetici/6gretmen 25 5 5 6 7 8 9
sayisl

PG-6.2.2 Uluslararasi alandaki
proje hareketliliklerine
katilan okul/kurum sayisi 25 2 3 4 4 4 5

PG-6.2.3

Uluslararasi alandaki
proje hareketliliklerine
katilan 25 5 6 7 8 9 10
yonetici/0gretmen
sayisi

PG-6.2.4

Uluslararas: alandaki
proje hareketliliklerine 25 15 15 16 17 18 19
katilan 6grenci sayisi




Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

15 Birligi Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve
Yapilacak AR-GE

Birim(ler)

S-6.2.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve
strateji tiretimine destek olmak icin basta egitim alaninda olmak iizere uluslararasi diizeyde ya-
pilan ¢aligmalar ve raporlar incelenecektir.

S-6.2.2 Uluslararasi projelere yonelik diizenlenen konferans, toplanti, zirveler vb. faaliyetlere
katilim saglanacaktir.

Stratejiler

S-6.2.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.

* Dis politikadaki degisimler

Riskler * Gorevlendirilecek personel smrliligi
¢ Uluslararas: fonlara erisim zorlugu
Maliyet Tahmini 8.907.974TL

+ Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast
Tespitler + Uyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmast
» Kapsamin genigligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi

* Uluslararasi kuruluslarla diyalogun giiglendirilmesi
ihtiyag:lar o Uluslararas1 kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢ahigmalart
 Bakanlhigimiz birimleri arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
Amacg 7 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde mesleki gelisimi icerecek sekilde ihtiyaclar
Hedef 7.1 dogrultusunda gerceklestirilecek olan yapilandirmalar uygulanarak 6gretmenlerin nitelikleri
artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2024 2025

Baslangic
()

) Degeri
PG-7.1.1 Diizenlenen mahalli
hizmet ici egitim sayisi

PG-7.1.2 Mahalli hizmet
ici egitime katilan
o0gretmen

sayisi

PG-7.1.3 Mahalli hizmet i¢i
egitime katilan yonetici sayisi




Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

| TR AR Y 1 ET Qe (139 I Bil i [slem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lizere Uiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, drgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti-
Stratejiler yaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimini desteklemek adina il genelinde mahalli
izmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

+ YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam
saglanamamast

 Politika degisiklikleri yasanmasi

» Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 1.525.289TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

gelistirilmeye agik olmasi

Tespitler + Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarmim
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

 Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

+ Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihigryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Ihtiyaclar

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bi¢imde yeniden ele alinmasi




Amacg 7

Hedef 7.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.2.1 Hizmet ici
egitimlerde denetim
elemanlarina verilen
sertifika sayisi

PG-7.2.2 Denetim
elemanlarinca hazirlanan
denetim raporu sayisi

PG-7.2.3 Hukuki egitim ve
bilgilendirme programlarina
katilan personel sayisi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri




Sorumlu Birim Egitim Miifettisleri Baskanh@, Hukuk Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Miidiirliik Birimleri

S-7.2.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere okul ve

program tiirlerine bagli ihtisaslagmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.
S - S-7.2.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
tratejiier saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

S-7.2.3 Hizmette kalite ve verimliligi en list diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek
amactylahukuksalegitim vebilgilendirmeprogramlaridiizenlenecektir.

*  Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettigin bulunmamast
Riskler * Politika degisikliklerinin yasanmas

167.815.753 TL

Maliyet Tahmini

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandiriimast

* Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce iist hukuk normlar1 ve yargi kararlari dikkate alinmadan
hazirlanmasi

 Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamast

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

» Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

ihtiyaglar * Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

* Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapismin gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi

 Bakanlik birimleri ve tagra teskilati personeli ile yiiz yiize/cevrim i¢i toplantilar diizenlenmesi




IV. BOLUM

Maliyetlendirme



Maliyetlendirme

Dargecit ilce Milli Egitim Miudurliginin 2024-2028  Stratejik  Plani’nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gayesi, stratejik amaghedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant: gticlendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Bakanhigimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve
diger gelirler hesaplanmustir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

A\

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Amac ve Hedef No.

Toplam Maliyet

Hedef 1.1 18154 19969 21966 24163 26579 110832
Hedef 1.2 330754 363829 400212 440234 484257 2019287
Hedef 1.3 8086 8894 9784 10762 11838 49363
Hedef 2.1 1435531 1579084 1736992 1910691 2101660 8764058
Hedef 2.2 14514 15965 17562 19318 21250 86609
Hedef 2.3 1223633 1345996 1480596 1628656 1791521 7470403
3157 3473 3820 4202 4622 19273
3157 3473 3820 4202 4622 19273
3157 3473 3820 4202 4622 19273
Hedef 4.1 7276 8004 8804 9685 10653 44323
Hedef 4.2 205568 226125 248737 273611 300972 1255014
Hedef 4.3 1301 1431 1574 1732 1905 7942
Hedef 5.1 51225 56348 61983 68181 74999 312736
Hedef 5.2 17752 19527 21479 23627 25990 108375
Hedef 6.1 39608 43568 47925 52718 57990 241809
Hedef 6.2 1459104 1605014 1765516 1942067 2136274 8907974
Hedef 7.1 249838 274822 302305 332535 365788 1525289
Hedef 7.2 27487798 30236577 33260235 36586259 40244885 167815753
TOPLAM | 32559612 | 35815573 | 39397130 | 43336843 | 47670528 | 198779686




V. BOLUM

Izleme ve
Degerlendirme



izleme ve Degerlendirme

Meb 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarimin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. [zleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarmin amac ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Dargecit Ilce Milli Egitim Midirltigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Dargegit Ilge Milli Egitim Miudirliga 2015-2019
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirtimii olan Dargecit
Tlce Milli Egitim Miduirliigi2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri “Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Dargecit Ilce
Milli Egitim Miiduirliigi2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gercgevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Dargecit llce Milli Egitim Mudrluga
faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim 6nerilerinin gelistirilmesistirecleri olusturmaktadir.



Izleme ve Degerlendirme Isleyisi

Tablo 13: Izleme ve Degerlendirme Siireci degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar
ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
toplantidarinin
gergeklestirilmesi

Ik alts aylik

gerceklesmelerin
belirlenmesi

[zleme raporunun
hazirlanmas: ve

sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin

Stratejik Plani'nda yer alan performans gésterﬁelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki keZ yapilacaktir, Performans hedeflerinin fc;rerge <lesme durumlari
hakkinda hazirlananstratejik plan izleme raporu” Ilce Milli Egitim Mud{iri, Sube
Midirleri ve kurum ici paydaslarin gortistine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa_oncelikle ¥1ll_1k edefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin ontindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alininasidir.
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	Şekil 1: Dargeçit İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Modeli
	maç 2: Günümüzün şartlarının ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata ...
	maç 3: Kişinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklı yeni bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.
	maç 4: Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler il...
	maç 5: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.
	maç 6: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda ülkemizin uluslararası alanda görünürlüğünü artıracak çalışmalarla yurt dışında yaşayan vatandaşlara, soydaşlara ve ülke vatandaşlarına yönelik eğitim öğretim faaliyetlerini yaygınlaştırmak ve eğitim iş bir...
	maç 7: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek.


